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Komucnuja:

1. IIpo¢. np Jacmuna Becuh Bacosuh

2. Jp 3opan Hemnh, Banp. npod.

3. [p Hena Huxosnuh, Banp. npod.



1. llITa ce mogpazymMeBa moja mojMoM MPOM3BOAIa?

2. Kapaxkrepucruke 1 mojeJjia BapujadMaIHuX TPOLIKOBA.

3. ITa je noout npexyzeha?

4. IIITa je eKOHOMHUYHOCT M KOjH cy GaKTOPH eKOHOMHYHOCTH?

5. OGjacHnTH ITA je HOPMA BpeMeHa M3pajie U YeMy CJIMKH y npeny3sehy.



6. HaBecTn kapakTepucTHKe NMpely3eTHUYKOT MOHAIIAKA.

7. 3Hama ¥ BelITHHE MOTPeOHe MeHalepuMa.

8. Taylor-oBa Hayesia MeHalIMeHTA.

9. Onute KapakTepUCTUKE MJIAHUPAHA.

10. JepunucaTi OM3HNUC TJIAH M HABECTH OCHOBHY CTPYKTYpY?



11. ITa cy To npoduTHe, a ITA HenpoduTHE Opranu3anuje?

12. HaBecTn KapaKTepHCTHKe PA3JMYATHX NPHUCTYNA JHAEPCTBY.

13. MacJoB/beBa XHjepaxuja nmorpeoda.

14. HaBecTtu 1 00jacHNTH OCHOBHe (pa3e mpolieca oAJyduBambAa.

15. Ilojam 1 KapaKkTepuCTHKE MAJIUX U CpeamUX npeay3eha.



PEHIEIbA TECTA IPUJEMHOI' UCIIMTA U3 TPEIMETA OPI'AHU3ALIUJA

ITpousBoama — INpesCcTaB/ba EKOHOMCKY aKTHBHOCT Y KOjOj Npou3BOhau Jeiyje Ha mpeaMere U3 Hpupoie (CHpOBHHE,
TIONYTIPOM3BOAE...) fa OM CTBOPHO MPOU3BOAE, KOJH CIIy)KE 3al0BOJBEHY MOTpeda camor mpousBohaua wim OpymTBa y
uenuHK. [lponsBon — mpencTtaBiba mpenMmer Koju je uspabheH, mpepaheH miam gopalieH y TOKy mporieca MpOW3BOIELE.
HenoBpireHy npon3Bomby YNHH OHAj I€0 MaTepHjaiHe IPOM3BOALE KOJU Ce HAa3u y HeKoj o1 (a3a u3paje, KOju Kao TakaB
jour Huje crnocobaH 3a mpojajy Ha TPXKUMTY. Luse cBake poOHE MPON3BOMILE je J1a CBOjy aKTUBHOCT IIPETBOPH Y HOBal (za
ocTBapu AOOUT), Tj. la peannsyje CBOjy HPOM3BOAIGY, IIOX THM Ce Iojpa3yMeBa Ja ocTBapH mro Behu Opoj mpousBoja.
IpousBoama Kao pe3yiITaHTa HHIYCTPHjCKE IETaTHOCTH CE& MOXKE IIPUKA3aTH y HATyPAIHOM HJIM BPEAHOCHOM OOJIUKY.

Bapujabunau Tpomkosu (Tv) cy MpoMEHJEMBH TPOIIKOBH KOjHM MMajy KBAaHTUTATHBHH KapaKTep U MEmbajy ce y 3aBUCHOCTH
0J1 06MMa IPON3BOLE. YKYITHH BapHjaOHITHH TPOLIKOBY NIPEACTaBIbajy 30Mp CBHX YKYIIHUX TPOIIKOBA KOjH 3aBHCE 0 00MMa
NPOU3BOAE 32 ofipel)eHn BpeMeHCKH nepro: Tv = Tmd + Trd + Tov

Y 3aBHCHOCTH KaKO C€ MCH»a]y MPH MPOMEHH 00MMa MPOU3BOIHE MOTY OUTH:

TIpOnOpLMOHAIHN TPOIIKOBH — Y YKYIHOM H3HOCY PacTy WM Ollajajy Cpa3sMEepHO ca IOpPAacTOM HJIM CMamemeM o0uMa
NIPOM3BObE. 3aBHCHOCT YKYHMHHX IPONOPIMOHATHMX TPOLIKOBA Off Oo0MMa NpOM3BOAIKE je smHeapHa. IIpoceunn
MIPONIOPIUOHATHN TPOIIAK (TPOLIAK IO jeAWHMIM IIPOM3BOJA) jeé KOHCTAHTAaH M HE 3aBUCH O] O0MMa IIPOHM3BOJHE.
Haj3HauajHuju NPONOPIMOHANHN TPOLIKOBH Cy: MaTepHjajl 3a HENOCPeAHY IPOW3BOIY, TPOLIKOBH pagHE CHare y
MPOU3BOH, TOMONHY MaTepHjall 3a MPOU3BOIHY H CII.

ITporpecuBHH TPOLIKOBH — Cy OHH BapHjaOMIIHM TPOLIKOBH KOje KapakTepHile Op)KH MOpacT HEro IUTO pacte oOMM
npou3Bomke. Kako yKynHH Tako M jeIMHMYHH IIPOrPECHBHU TPOLIKOBU pacTy Opxe ox obuma npoussojme. [Iporpecusan
TPOIIKOBH c€ I0jaBJbyjy y mpenysehy kao 3Hak mopemehaja y mpolecy MpOHM3BOARK-E, HIIP. MPEKOBPEMEHH M HOMHU paf,
npeonrtepeheme TEXHONOMKKAX MOTEHIWjana, MOjaBibyjy ce yommTe npu mnpeontepehemy y Kopuinhemy eleMeHaTa
TIPOU3BOJILE U CIL.

JlerpecuBHU TPOIIKOBH - Cy OHM BapHjaOWIIHHM TPOIIKOBH KOjH CIIOpPHj€ PacTy y OAHOCY Ha IOpacT o0MMa IPOH3BOMILC.
JlerpecuBHM BapHjaOWIIHKM TPOIIKOBH CE€ M3pa3uTHje I10jaBJbYjy Koj mpenyseha koja ce kapakrepuiuly HHTeH3UBHoOLIhY
cpencTBUMa 3a paj. TpOIIKOBH KOjU NMOKa3yjy AErPECHBHE KapaKTepPHCTHKE, OOMYHO CE Pa3BPCTaBajy y MOTOHCKY WU
YIPaBHO-TIPOJIajHY PEXH]jy (Kao Ha Ip. orpes, TOMONHN MaTepujaj U CIL.)

Jobut mpecTaBiba eKOHOMCKH IIMJb IIOCIIOBaba CBAKOT npeny3eha, kao cybjexTa nociosama. JJoOUT o3HauaBa YuCT pe3ynTaT
M3BPIICHUX aKTHBHOCTH ¥ PEan30Bama ANAaTHOCTH Hpexy3eha y ogpeh)eHoM BpeMEHCKOM MepHOIy B Kao TaKaB MPeJCTaBba
Haj3HauajHMje MEPUIIO pe3yIiTara MmocioBama npeayseha. Ykonuko npenysehe y rekyhem mocnoBamy octBapyje Behe ykymHe
pacxojie 0] YKyITHHX IPHXOJa Taja je JOOUT Mama oJf HyJe IITO 3HauH aa npenysehe nociyje ca ryOHTKOM.

Jlobut npencrasipa pasnmuky m3Mel)y ykymHuX npuxoza (yKyIHE LeHe NIpojiaje) U YKYITHHUX TPOIIKOBA IPOU3BOALE (YKYITHE
IICHE KOIITama), MOXKE CE M3pauyyHaTH Ha cieachu HauuH: d = Cp— Cy[din/god]

EXOHOMHYHOCT MpOU3BOAE j€ jeJaH O €KOHOMCKHX HPHHIIMIIA TOCIIOBaka U MPEICTaB/bha 3aXTEB a ce 0cTBapy mTo Beha
BPEJIHOCT NIPOU3BO/IHHE Y3 IITO Matha yJlarama, 0JIHOCHO TPOILCHAa el1eMeHaTa Ipou3Boimbe. M3padyHaBa ce Kao 0JHOC YKyIIHE
ILIeHe IpoJaje (BpeAHOCTH NMPOU3BO/IHE) U LICHE KOIITamba (TPOIIKOBA eJIeMCHATA IIPOM3BOIIHE):

e= & - 100%
Ck

daxTopH KOjH Jeiyjy Ha eKOHOMUYHOCT CY Pa3HOBPCHHU aJIU CE€ MOTY MOACIUTH Y TPH TpyIIe:

- dakropu Koju [eiyjy Ha TPOILICHE XUBOT paga (JbyAcKd (akTopd, KBalU(pUKALHMOHA CTPYKTYpa, UHTE3UTET paja,
MeljycoOHM OTHOCH 3aIllOCIIEHIX, OPraHM3aluOHU (PaKTOPH);

- daxTopu Koju IeTyjy Ha TPOIICHE CpeicTaBa 3a pan (00MM MPOM3BOAE, TEXHUYKO- TEXHOJIOIIKH HUBO MPOU3BOIE,
MHTE3UTET Kopuiufiela M Ha4MH 4yBama M OJpKaBarmba CPEACTaBa 3a pajl, Ka0 M KHXO0Ba HCTPOLICHOCT H €KOHOMCKa
3aCTapesocT);

- dakropu Koju JieNyjy Ha Tpoulewe npeameTa pana (GakTopu koju yTudy Ha eKOHOMHYHO TPOIISHE CHPOBHHA a TO CY:
KapaKTepHUCTHKA POU3BOJA ¥ MaTepHjaa, IpelIke y KOHCTPYKIUjH HIPOU3BOA, TEXHOJIOIIKH MOCTYIIH UTA. ).

Hopmupame je noctynax 3a yrsphuBame HopMe BpemeHa. Hopma Bpemena u3paze je BpeMe IoTpeOHO IPOCETHO yBexOaHOM

pajHMKY J1a, y3 MUHUMAJIHO 3aJlarame, Ha IPONHCaHUM CPEeJICTBUMA 3a PaJl M NPOIMCAH HauMH U3BPILIK ojpeljeHy omnepanjy.

Hopma Bpemena Moxxe OMTH MHIMBHMIyaJHA M KOJEKTHBHA. Hopma ce Moxke Mcka3zaTu He caMO Kao BpeMeHCKa Beh M kao

KOJIMYMHCKa HOPMa, OJHOCHO KOJIMYMHA IIPOU3BOJa Koje Tpeba m3panutu y oxpeheHom BpemeHckoMm mepuony. Hopma

BpeMeHa U3pajie ce pauyHa mpema GopMymIn: t, = ty, + tj, + tq

Hopwma BpemeHa uspaze (tn) ce cacToju us:

- IIpunpemHO-3aBpIIHOT BpeMeHa (tpz) - BpeMe HEONIXOAHO 3a IPUIPEMy pagHUKA U MallMHE 3a OApeleH: nocao, Kao u
3a foBoheme pasHOT MECTa M MallIMHA Y IIPBOOUTHO CTamse IO 3aBPIICHOM IIOCITY.

- Bpemena u3pagze (tiz) — cacToju ce U3 TEXHOJIOLIKOT BpeMeHa (BpeMe npenBuleHo 3a u3MeHy 00/IMKa, AMMEH3Uja pajgHoT
IpeaMeTa, U3MEeHy CTPYKTYpe MaTepHjaia, IOCTH3alkhe HOBUX KapaKTepHCTHKA MPOU3BOAA UTI.) U IIOMOIHOT BpeMeHa
(BpemMe mpeaBul)eHO 3a MOMO/IHE MTOCIIOBE KOjH OMOT'Y/IaBajy U3BOlehe TEXHOIIOMIKE Olepalyje: yKIbyurBamhe MalluHe,
KOHTPOILy y TOKY U3pajie, OJUlarame MpeIMeTa 110 3aBpIICHOj 00pagy UTL.).

- JHopatHor BpeMeHa (td) — (BpeMe Koje y3uMa y 003up pa3IiuuuTe OPTraHU3alIOHO TEXHUYKE TPEKU/IE Y TIPOU3BOIIHH).
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Hopma BpemeHa y MHIyCTPHjH Ce€ KOPHCTH Ka0 OCHOB 3a: CHCTEM HarpaljiBama; ONEPaTHBHO IUIAHUPAbE MPOU3BOIBC;
IUIAaHUpabe MoTpeOHOor Opoja pajHMKa; IUIAaHHMpame IMOTPeOHOr Opoja MalllWHA; IUIAHMpAkhe LEHE KOIITamba; IUIaHHpamke
POKOBa HCIOPYKe M HaGaBKe UT/I.

3ajeqHUYKE KapaKTEPUCTHUKE MpeIy3eTHHKA 00yxBaTtaie Ou:
- motpely 3a gocTurayhem,

- carienaHu GOKycC KOHTpOJIE,

- OpHjeHTaIWjy Ha HHTYHTHUBHO NOHAIIAhE U

- CKJIOHOCT Ka IIpey3uMaby pH3HKa.

KibyuHe KapakTepHCTHKE MPELy3eTHUYKE JTNYHOCTH (TIOHALIAbA):

- CnocoGHOCT Ja ce youH IIaHca,

- Cno3Haja J1a je aHTaKOBambe Ha peaM3alijy LIaHCe TI0XKEbHO ca CTAHOBHUIITA NOOOJbIIAA CaJAIbEr CTaba 1
- BepoBame na je ycnex moryh.

TexHuuka (CTpy4Ha) 3Haba U BEIITHHE Cy 3HAKA CTPYKE U OJHOCE CE Ha CIICIUjaln30BaHa 3Haha U AaHAJTMTHYKE CIOCOOHOCTH
3a MpUMEHY oipeljeHMX Meroja, Mmpoleca M TEXHHKa y creuuUYHUM 00JacTUMa Kao IITO Cy MAapKETHHT, TEXHHKa,
Npou3BOHa, hUHAHCH]je, paBa uTA. OBa 3HaWma Cy HajBaKHH]jA HA HAJHIDKMM HHBOMMA MEHAIMEHTA.

3Harba U BEIITHHE ¥ TOMEHY Mely/byICKHX OHOCA TOAPA3yMeBajy CIIOCOOHOCT M BEIUITHHE 33 YCICLIaH Paj ca JbyauMa U y3
[IOMOJ APYTHX JbYH, YCIIEIIHO KOMYHHIHPAke, MOTHBHCabE, Bohjere MmojenHana u rpyna uta. OBe BEIITHHE U 3HAMbA CY
O/IjeAHAaKO Ba)KHA 33 CBE HUBOE MEHAIMEHTA.

KoHuenryasHa 3Hamba U BELITHHE — Cy HajIOTpeOHMja Ha HAjBUIIMM HUBOMMA MEHAIIMEHTa, a O/pa3syMeBajy CIIOCOOHOCT
CXBaTama allCTPAKTHUX HJIM OMIITHX UJIeja U BbHXOBY IPUMEHY, Ka0 U CXBATAHbC U BU3YEIN3aLM]y LICJIHHE I0CIOBamka. To cy
CIOCOOHOCT HHTETPHCAba H YCMEpaBamba CBUX OPraHM3allMOHNX HHTEpeca i aKTHBHOCTH TIPEMa HJbEBUMA.
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MEBULIUDSKI
KONCEPTUALNE
SPOSOBNOSTI

YeTupu TeMeJbHA NPUHIKIIA HAYYHOT IPUCTYIIAa MEHAICHTY Koje je mocTaBuo Taylor:

1) Pa3Boj Hayke kao 3aMeHa 3a EMIUPHUjCKE METOZAE, pa3Boj HajOOJbMX Ha4yMHAa 3a obaBibarba KOHKPETHOI I0CIA,
OpraHU30BaHO 3HAE YMECTO MOCTYIIaba 0JJ0Ka.

2) Ceneknuyja pagHUKa Ha Hay4HO] 0a3u U pa3Boj paJHHKa, a 3aTUM FHEroBa CHCTEMAaTcKa IpHUIpemMa 1 00yKa.

3) [Ilpenouieme HayYHHUX Ca3Hama Ha PaJHUKA N3a0paHOT Ha HaydHO] Oa3n.

4) Tlonena pana u oxaropopHoct u3Mehy MeHanepa u pajHuka. MeHaepy npey3umMajy cBe MOCI0Be 3a KOje PaJHULU HUCY
KBaNU(HUKOBAHMU.

[Tnanupame je nporec AeduHECama OHOTa IITO HEKA OpraHM3alfje XKeldH mocTHhy (MIJBEBH) M HaYWHA Ha KOJU TO JKEJIH
ocTBapuTH (CTpaTervja M IUIAHOBH), a KOjH 3all0YMibe oxpehuBameM TPeHYTHOTr Mojiokaja opranusauuje. [lnanupame je
mporec oxpehuBama HauMHA Ha KOjH OpraHM3alMja Mo)ke CTHhM Tamo TAe Kenu U ImTa he yJHHUTH Ja HOCTUTHE CBOje
nuibeBe. [lnanupame mpencraBiba, Mpe cBera, M300p LUbeBa U OfipehuBame HaYMHA HUXOBOT OCTBapema. IlocpeacTBom
IUTAaHUparba MEHAllepH OCTaBIbajy IIMIbEBE, Te Ne(GUHUITY OTPEOHE pecypce U aKTUBHOCTH KoOje je HOTPeOHO W3BPIIUTH Ja
OM ce LIMJEBH OCTBAPHIIH, TIPS HETO JIM KPEHY y HbUXOBY peali3aiujy.

busHuc iaH je JOKYMEHT KOjUM ce aHaim3upa mnpenacrojehu mocioBHu moayxsar. To je Bpcra emabopaTa KOjuM ce
MNOTEHLMjATHUM MHBECTHUTOPUMA HPEICTaB/ba HaMepa [a ce pealu3yje oapeheHu mocioBHM mopyxBar. busHuc miaH ce
uspabyje kaga: npemysehe Tpaxu crospHE MapTHEPE 3a JOKAUTAIN3AIHN]Y; KO ylarama y HOBH IIOTOH WIIH PEKOHCTPYKIH]Y
HCTOT; Ka/ia IPeIy3eTHIK OTBapa HOBY (pupMy, Tj. HOUHE ca pamoM; Kaja npeaysehe IpucTyma peopraHu3aiiju 1 CIL.

Crpykrypa (canpikaj) Ou3HHC IITaHa:

- Pesume

- Crame npeny3seha koje Tpaxxu cpeacTaa
- Omwc yciyre i npous3Boa

- MapkeTHHIIKHY TU1aH

- Ilnan npousBoame

- Ilnan opranmsanuje u ynpaBibama

-  OUHAHCH]CKH IUTaH

- 3axbydak Te IpeUIor peasin3aiyje

IpodutHe opranu3aiyje cy OHE OpraHu3aLHje Yuje JAeNIoBakbe MMa 3a LWJb CTBapame npoduTa U yBedaBame nocrojeher
kamuTana. [IpoduTtHe opranmszanuje ce Qopmupajy 300T cTHIAma TOOWUTH, MaKO MPOGUTHE OpraHu3almje MOry OUTH U
Henpo(UTHE YKOIUKO Cy UM PacXoH, 3a HeKu oapelern BpemeHcku nepuon, Behu on npuxona. OBe opraHu3almje Ipuxo.
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OCTBapyjy MpoJajoM, Tj. MPUXOA MPUCTHKE AUPEKTHO O] MOTPOIIada W HApaBHO Ja je MEHAIMEHT OBHUX OpraHH3anuja
OpHjeHTHUCAH Ka CTBapamy MpoQura.

HenpodurtHe opraHusanuje cy APYLITBEHE OpraHU3alije U UMajy 3a [Ub OCTBapuBame onpelheHor jaBHor uaTepeca. Kao
LITO U y Ha3UBY CTOjH OCTBAapuBame Mpoduta UM HHje NPUMApHH LKk, Beh je OCHOBHA CBpXa IOCTOjarba Y OCTBapHBAmY
BaJhaHE yCJIyre Kojy Te opranusaiiije Tpeba 1a npyxajy. Y HenpoduTHe opranusaiiyje crnajajy mkoiie, O0JHHUIIE, HEKE BEPCKE
opraHusariyje u cll.

IIpoyuaBame eHoMeHa Bol)cTBa (JIgepcTBa) MOXKE CE TIOJISIIUTH Ha:

Kitacuuan mpucTyn - CTaBjba aKIEHAT HA KapaKTEPHCTUKE, CBOjCTBA JIMYHOCTH BOlE y3 MPUCYTaH XUjepapXHjCKH OIHOC
MEHaIIepCKUX CTpykTypa. CyIITHHA TMOCTaBKE OBOT TPHUCTYMA je a KapaKTePUCTHKE JHMYHOCTH onpelyjy mumepa. OBaj
HPHUCTYI je UMao CTaHOBHILITE Ja CBU JIUICPH UMajy HEKe KapaKTePUCTHKE KOje HEMajy HhUXOBHU CICAOCHHULIH.
BuxeBropajgHU MPUCTYN - UCTPaXkyje MOCTOjH JIM HELITO 3ajeHHYKO Y IOHAIIalky YCICUIHUX Bola, OpHjeHTHCaH je Ha
UCTPaXHBAKE PA3IMUUTHX CTWIOBa BohcTBa. OBE TeopHje mosase o NPETIOCTaBKe Ja Ce CBE yCIEIIHE Bole noHaiajy Ha
onpehenn HaumH. Mel)y HajuuTHpaHuje O OBHX HCTpaXXMBamka CHalxa CTyAHja Kojy je m3Beo JIeBHH ca capaiHUIHMMa U
HICHTH(HUKOBAO TPH CTHIA y IOHAIIAKY BOhe: ayTOKPATCKH, TEMOKPATCKH U ,,Laisser-faire®.

KOHTUIeHTHH NPUCTYII OPUjEHTHCAH je Ka HCTPaXKUBamby (hakTopa Imupe pajaHe cutyanuje. Harnacax je cTaB/beH Ha MPUCTYII
Bohewy ox1 curyauuje 1o curyanpje. PopMupaH je Kao CYNpoTHOCT HICjH U MpEnopykama a ce HeKH Of HauhHa Bolerma
HpOIJacH jeJHMM MPaBUM HAYMHOM BONCTBAa. 3acHMBA Ce Ha MPETIIOCTABLH [a je YCHEHIHOCT JHACPCTBA YCIOBJbEHA
(hakToprMa pagHe CUTYyalldje, Tj. HHTCPAKIIHjOM Bolje, leroBUX ClieI0CHUKA U CUTYalldje Y K0joj BO)CTBO Jenyje.
Caspemenu npuctynu. Kapakrepucrika OBUX IPUCTYIIA JIUASPCTBY je Harjlacak Ha NoBehawy HHIAMBUIYAIHUX CIOCOOHOCTH
Boha, Kpo3 caMopa3Boj u JoAaTHY eaykaiujy. CaBpeMeHH yCIIOBH MOCIOBamka U JUHAMUYHE [IPOMEHE y OKpYXkermy Hamehy
moTpedy Ia ce YCIENIHe OpTraHW3alije Memajy Aa OW ocTale KOHKypeHTHE. Y TaKBHM YCIOBHMA II0jaBJbYjy C€ HOBH,
CaBPEMEHH NPHCTYITH BO)CTBY: TpaHCHOPMAILIMOHH, TPAHCAKIIOHH, XapU3MaTCKH UTAI.

Abraham Maslow je nao Teopujy MOTHBa M yTeMEJbHO XHjepapXujy motpeba u 3aJ0BOJbeHba MOTpede Kao CTUMYJIaHCca 3a

MoKpeTame akTUBHOCTH. [locTaBno je xwujepaxujy ox mer notpeba. [Ipema oBoj Teopuju 3a10BoJbeH:E MOTpeda HAa BHIIEM

HHMBOY 3aXT€Ba MPETXOHO 3370BOJbCHHE ITOTPeOa HIKET HUBOA.

1) ®uznonomxke norpede, To Cy YOBEKOBE IPHPOAHE NOTpede, moTpede HajBeher 3Hayaja: XpaHa, BOJA, OIMOp, CTAHOBALE. .

2) IToTpebe 3a curypHomhy, YOBEK kel OUTH CUT'YpaH Ha TOCIY, Y IIOPOIUNU U APYIITBY

3) Iotpebe npHIaHOCTH, YOBEK Kao APYIITBEHO Oulic nMa noTpedy npHIiaiama rpyiH, HoTpedy 3a ApyKEmheM, IIPUXBATABE
1 TIpHjatesbeTBO. Adrmjanmjcke morpede, Jby0aB u ocehaj mpUIagHOCTH MOACTHYY IPHjaTeJbCKe OTHOCE ca JbYIUMA.

4) Iotpebe 3a MOIITOBamEM, yIilel, IIPU3HAKHE, YOBEKOB €ro, MoTpede 3a CaMOIIOIITOBAkEM, YBaXKaBabeM, 32 CTATyCOM U
MIPECTHROM

5) CamomnotBphuBame, oBa OTpeda ce MmojaBbyje Kajia cy MPeTXOIHE 3aI0BOJbECHE, TO je MOTpeda camopeannsalyje, oriaena
ce y IOKHUBJbAjy JMYHOCTH KaJia JJ0JIa3M JI0 MyHOT H3pakaja KpeaTHBHOCT U PaJIHU MOTEHIU]jall UT]I.

IMpomec noHOmIEHma OMIyKe je cBeOOyXBaTaH MpOIlEC, a He caMo jexHocTaBaH Hu300pa m3mely antepHaTHBa. Y TOM CMHUCITY
MPOLEC OJTyYNBamka CE MOXKE MOCMAaTPaTH Kao CeT 0J] 0caM KOopaka:

1) IIpeno3naBame npobiaema

2) Upentudukanuja KpuTepujyma y JOHOLICHY OUTyKa

3) Pacnopena nmonzxepa Ha KpUTEepHjyMe

4) PasBujame antepHaTHBa

5) Amnammupame anTepHaTHBA

6) U36op anrepHaTuBe

7) HMmuieMeHTauuja anTepHaTUBE

8) EBamyanuja eeKTHBHOCTH JOHOIICHA OITyKE

IMporec ouTyurBama 3aNI0UNE H3HANAKEHEM aITEPHATHBA, 3aTHM CE IPUCTYNA BPEAHOBaY adTepHATHBA (KBAHTUTATHBHH
W KBaJWTAaTUBHU YMHUOLM, pa3iM4MTe aHanm3a HOp. cost-benefit aHanmsa wra.), 1a OM KOHAYHO HM3BPIIMIM U300p
aNTepHATHBE.

Mana npeayseha cy ona npeny3eha koJ kojux 6poj 3anociuenux Huje Behu ox 50, roquinmy pUxo/ He mpenasy 2.5 MUIHOHa
eypa a mpoceyHa BpeIHOCT MOCI0BHE MMoBHHE HUje Beha ox 1 MuimoHa eypa. OBa npeay3eha umajy Manu oOHM MociIoBama,
MaJd YJIOKEHH KalluTall ¥ MaJli Opoj 3aloCIeHIX pagHiKka. Mao mpenysehe mo npaBuity, OCHUBA NOjeANHALL, TIPETY3ETHHK,
KOjH je HMCTOBPEMEHO BIIACHUK M MeHanep npojaje. OH caMOCTallHO JIOHOCH CBE OJUTyKe KOje Ce OJHOCE Ha MOCIIOBamEe U
CHOCH PH3HK IOcioBama npexyseha. IIpeko maiux mnpemyseha ce Jlakine IPEHOCH CaBpEMEHa TEXHOJIOTHja, MOJCTHYC
KpPEaTUBHOCT M WHOBaIMje. Mana npeayscha uMajy M3y3eTHO 3Ha4YajHy yJOTY y JIOKATHOM M PETHOHAIHOM Pa3Bojy jeIHE
3eMJbe.

Cpenma npenyseha cy npenyseha ko xojux 6poj 3anocinenux uuje Behu on 250, roguismsu npuxos Huje Behu ox 10 Munona
eypa M BpeIHOCcT MMOBHMHE HHje Beha ox 5 muioHa eypa. IIpenyseha cpenme BenuuuHe uMajy oapeleHe ciamuHOCTH U ca
MaJiM W BelMWKAM mpenysehuma. [IpemHOCT cpenmux y omHOCY Ha Benuka mpexyseha cy y Behoj QuexcmOMIHOCTH H
pearuOuHOCTH Ha mpomeHe. OBO je HApOUYHTO M3PaXKEHO y TpaHaMa y KojuMma je Op3uHa M CIIOCOOHOCT mpuiarolhaBarma
OuTaH yCclIOB e(QHUKAaCHOCTH TmocioBama. Cpenma mperny3eha KapakTepwile pelaTHBHO BHCOK CTEICH CHENUjaliu3aluje
[OCIIOBAa M 3a0KPY’KEHOCT PaJHOT M TEXHOJOLIKOT mpoieca. ITojena paja i Koonepanyja Cy 3Ha4yajHO pasBHjeHE Y OBUM
Bpcrama npenyseha. Cpenma mpenyseha cy obuuno mpeosnalyjyha y cTpykTypm mpuBpene jeqHe cpelmbe eKOHOMCKH
pa3BHjeHe 3eMIbE.



